Resultatlgnskontrakt mellem bestyrelsen og rektor ved Arhus Akademi, 2017-18:

Grundlag
Kontrakten indgas i henhold til Ministeriet for Bgrn og Undervisnings bemyndigelse til at indga resultatlgns-
kontrakt samt retningslinjer herfor af 27. juni 2013. Ifglge denne skal kontrakten indgas senest d.1.10.2017.

Formal med kontrakten

Kontrakten skal vaere et styringsredskab for bestyrelsen og understgtte dialogen mellem bestyrelse og
ledelse om fastsaettelse og gennemfgrsel af veesentlige lang- og kortsigtede malsaetninger. Endvidere skal
den medvirke til at skabe synlighed og gennemskuelighed i Arhus Akademis mal og resultater.

Parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen ved Arhus Akademi og rektor Mette Jespersen. Kontrakten er
geldende for perioden fra 1.8.2017 til 31.07.2018. Rektor har ansvaret for at indga resultatlgnskontrakter
med gvrige ansatte.

Resultatlgnskontrakten bestar af en basisramme og en ekstraramme.
Indsatsomrader

Basisramme:

1. Udvikling af organisationsstrukturen pa Akademiet (20 %)

a) Udvikling af ledelsesgruppen. Med udskiftning pa rektorposten er det ngdvendigt med en reorganise-
ring af ledelsen og en redefinering af, hvem der Igser hvilke opgaver pa skolen. Malet er, at den nye
ledelse kommer til at fungere godt som team, uddelegerer administrative opgaver og udvikler sig via
aktiv refleksion over den enkeltes styrker og svagheder, fx gennem ledelsestest.

b) Fordr 2017 blev der lavet en ny samarbejdsaftale og en ny udvalgsstruktur pa Arhus Akademi.
Malet er at skabe en mere dynamisk struktur. Strukturen implementeres og evalueres.

c) Ledelsen bidrager til at ned- og igangseette et TAP-rad med henblik p3, at skolens administrative
medarbejdere far mere stemme i skolens daglige og strategiske arbejde.

Malopfyldelsen vurderes pa baggrund af beretning fra rektor til bestyrelsen, der er baseret pa evaluering
blandt de involverede i alle 3 tiltag.

2. Medarbejdertrivsel og —udvikling (20 %)

a) lgangsat projekt om ”professionel kapital” pa arbejdspladsen viderefares. Professionel kapital afdaekker
den psykiske del af arbejdsmiljget pad baggrund af et spgrgeskema til medarbejderne hvert 3.ar. Vi
gennemfg@rte undersggelsen i 2016-17 og arbejdede efterfglgende med begrebet anerkendelse. 12017-
18 vil vi arbejde med medarbejdernes oplevede udfordringer ift. kerneopgaven (kvalitet og kriterier for
kvalitet, er kvalitetskriterierne andret med reformen?).

Desuden igangsaettes initiativer til at gge samarbejdet mellem ledelse og medarbejdere, bl.a. med
forpget fokus pa paedagogisk sparring og feedback.



b) Implementering af forebyggende stresspolitik pd Akademiet. Politikken skal kunne svare pa flg.
spgrgsmal:
e Hvordan forbygger vi stress?
e Hvordan ser vi, om nogen er pa vej til at f3 stress, og hvordan reagerer vi i givet fald?
e Hvad ger vi, nar belastningen allerede er sket?

c) Leerernes efteruddannelse opprioriteres, sa leererne er godt rustede til implementering af ny faglighed,
nye kompetencer og nye eksamensformer i gymnasiereformen.

d) Udvikling af en it-strategi, der formulerer en procesplan for undervisernes brug af it i undervisningen,
koblet til den viden og de kompetencer, eleverne forventes at tilegne sig igennem en gymnasial
uddannelse p& Arhus Akademi

Malopfyldelsen evalueres pa baggrund af beretning fra rektor til bestyrelsen mht. a), b) og d). Méalet i c)
evalueres ud fra en opggrelse over forbrugte midler i 2017-18 sammenlignet med de 3 foregdende skolear.

3. Implementering af gymnasiereformen (20 %)
Der vil i 2017-18 kraeves mange laerer- og ledelseskraefter til implementering af gymnasiereformen. Pa
Arhus Akademi gaelder det szerligt:

a) Fokus pa den paedagogiske udvikling ift. at implementere gymnasiereformen i de enkelte fag.
b) Implementering af praktik- og projektforlgb for de nye HF-elever.

c) Opprioritering af “digital dannelse” og ”digital adfaerd” i undervisningen, sa denne dannelse og adfaerd
far stgrre vaegt i elevernes uddannelsesforlgb.

d) Implementering og evaluering af ny skemastruktur, planlaegning og afvikling af nye eksamensformer og
—tidspunkter, ud- og afvikling af nye elevevalueringsformer og nytaenkning ift. tilrettelaeggelsen af
elevernes skriftlige arbejde.

e) Forberedelse af STX-reformen, som fgrst treeder i kraft pa det 2-arige STX august 2018.

Malet evalueres pa baggrund af beretning fra rektor til bestyrelsen.

4. Udvikling af skolens tilbud og fokus pa forpligtende samarbejder (25%)
Etablering af forpligtende samarbejder med andre institutioner med henblik pa at udvikle nye relevante
tilbud. Malet evalueres pa baggrund af realiseringen og omfanget af sadanne samarbejder.

5. Overholdelse af skolens gkonomiske malsaetninger (15 %)
Skolens gkonomi skal fortsat konsolideres og indrettes efter de kommende ars forventede reduktion i
tilskud. Det af bestyrelsen godkendte budget 2017 skal overholdes og falgende tiltag gennemfgres:

a) Der skal vaere et optimalt gennemsnitligt elevantal i 1. klasserne (taet pa 28) ved den nye txlledag i
november og et stgrre gennemsnitligt elevantal i 2.klasserne ved telledagen i november end
gennemsnittet af de seneste 3 ar.



b)

c)

d)

Der udarbejdes en 3-ars-plan for budgettet med forskellige indtaegts-scenarier og handleplaner ift. de
enkelte scenarier.

Den af bestyrelsen godkendte vedligeholdelsesplan ift. bygninger implementeres.

Sikkerhed i gkonomistyringen med henblik pad god ledelsesinformation ift. gkonomien.

Malet i a) vurderes ud fra opgjorte tal og i b), ¢) og d) ved rektors beretning til bestyrelsen.

Basisrammen udggr i alt 100 %, svarende til 70.000 kr.

Ekstraramme:

1.

d)

e)

f)

g)

h)

Frafald (50 %)
Der arbejdes med yderligere tiltag for at forbedre elevernes fremmgdekultur og hgjne elevernes

gennemfgrelse pa Arhus Akademi.

Mindset/vedholdenhed. Der gennemfgres et nyt projekt i alle klasser med henblik pa at gge elevernes
vedholdenhed (et delelement i mindset-teorien).

Der implementeres et nyt fremmg@de- og trivselsprogram for eleverne.
Gruppementorordning videreudvikles ud fra evalueringen forar 2017.

Foraeldreinddragelse. Med en st@grre andel unge elever analyseres fordele og muligheder for foraeldre-
inddragelse, fx i form af foraeldremgder.

Ny psykologordning implementeres — igen, efter at vores psykolog har sagt op.

Koordinering/helhedssyn pa stgtteforanstaltninger: Der laves en analyse af, hvordan Akademiet kan
lave en bedre koordinering af de mange tilbud: studievejledning, lzesevejledning, matematikvejledning,
psykolog, szerlige vilkar, hjaelp ved faglaerere, lektiecafé, SPS-stgtte etc. Mdske skal vi organisere et
studiestptte-center med tovholdere, der i hgjere grad end i dag koordinerer indsatserne eller
organisere os pa anden vis ift. stgtteopgaven — maske via inspiration fra andre skoler.

Formulering og implementering af ny fastholdelsespolitik.

Formulering og implementering af nye studie- og ordensregler.

Initiativernes realisering evalueres pa baggrund af rektors beretning til bestyrelsen og en opggrelse af
frafaldet.
Malet er, at gennemfgrelsen stiger med mindst 2 procentpoint sammenlignet med de seneste 3 skolear.

Prioritering og planlagning af leerernes arbejdstid (20 %)

Malet er, at lererne anvender en stgrre del af deres arbejdstid sammen med eleverne ved
undervisning eller andre laeringsaktiviteter. 1 2017-18 er der i forhold hertil den udfordring, at leererne
skal bruge meget tid pa forberedelse og efteruddanneise i forbindelse med gymnasie-reformen, men
der arbejdes med flg. elementer ift. malet:



a) Leerertilstedevaerelse under elevernes skriftlige arbejde nytaenkes med indfgrelse af “timepulje” og
"fordybelsestid” i reformen.

b) Der gennemfgres en evaluering og nytankning ift. planlaegning af laerernes arbejdsportefglje bl.a. med
henblik pd en analyse af, om leerernes arbejdstid sammen med eleverne kan forgges i 2018-19.

Malet evalueres pa baggrund af rektors beretning til bestyrelsen.

3. Elevrekruttering (30 %)

a) Eksternt samarbejde
Kendskabet til og rekruttering til Akademiets uddannelser udvides ved kontakt til og samarbejde med
mindst 2 nye eksterne parter og ved realisering af allerede indgdede, men ikke effektuerede samar-

bejdsaftaler.

b) Markedsfgrings- og pressestrategiplan med et arshjul, der specificerer produkter og platforme, udvikles
og udfgres.

¢) Elevtalsudvikling
Arhus Akademi havde fremgang i sggetallene til bdde HF og STX i 2017, men har stadig ledig lokale-
kapacitet, og loftet for antal klasser er endnu ikke naet i 2017. Malet er derfor at fortsaette den positive
elevudvikling bade pd HF og STX i forhold til optag 2017.

P& HF er méalet en vaekst pd mindst 5% i antal elever pa fgrste skoledag og pa STX et niveau, der svarer til

det store optagi 2017.
Malet evalueres pa baggrund af beretning fra rektor til bestyrelsen og en opggrelse af sggetallene.

Ekstrarammen udggr i alt 100 %, svarende til 50.000 kr.

Resultatlgn — satser
Skolen har ca. 650 arselever, og det maksimale, der udbetales i resultatign er 120.000 kr., fordelt pa 70.000
kr. i basisrammen og 50.000 kr. i ekstrarammen. Resultatlgnnen udbetales i september 2018.

Resultatvurdering og evaluering

Efter endt periode, dvs. ved skolearets forste bestyrelsesmgde i september 2018, drgftes i bestyrelsen
arets resultatopfyldelse. Dette sker efter en dialog med rektor, der pa forhand til bestyrelsen har
udarbejdet en rapport med basis i kontrakten.

Den samlede bestyrelse traeffer derpa uden rektors tilstedevaerelse beslutning om stgrrelsen af den
endelige udbetaling pa baggrund af malopfyldelsen. Der sattes belgb pa savel basisrammen som
ekstrarammen. Der udbetales 8/12 af udmgntningsgraden svarende til leengden af ansaettelsesperioden.

Ved fratraedelse i kontraktperioden vurderer bestyrelsesformanden efter indstilling fra afgaende rektor i
hvilken udstraekning, at malene er opnaet eller ville kunne opnas med henblik pa en forholdsmaessig
udbetaling.

Ved laengerevarende sygdom vurderer bestyrelsesformanden ved periodens udlgb resultatkontraktens
opfyldelsesgrad.



Kontraktaendringer
Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige &ndringer af det grundlag,
hvorpa kontrakten er indgaet, og ndr parterne er enige herom.
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