Bestyrelsesm(z)de 20.3.2026 A R H U S A KA D E M |
HF & STX PA 2 AR

Bestyrelsesmgde pa Arhus Akademi fredag den 20.3.2026

Deltagere: Gitte Sommer Harrits, Terje Vammen, Andreas Vind, Jonna Fonnesbaek Hansen, Maja Horst,
Helle Mglgaard Pedersen, Peter Hall, Stine Precht, Tine @rum Secher og Mette Jespersen

Afbud fra: Maja Horst,
Tidspunkt: kl. 16.00-20.00

Sted: Comwell Aarhus

Dagsorden:

1. Godkendelse af referat fra 17.12.2025 (16.00 — 16.10)

Bilag 1. Referat (i denne fil)

2. Regnskab 2025. Gennemgang v. revisor. (16.10 — 16.50)

Arhus Akademi kommer ud af regnskabsaret med et overskud pa 2.098.357. Vi betragter dette som
et tilfredsstillende gkonomisk resultat.

Vi har endnu ikke modtaget endelige arsrapport.

Der forventes ingen kritiske bemaerkninger i revisionsprotokolatet.
Det indstilles bestyrelsen godkender regnskabet.

Bilag 2: Arsrapport 2025 i udkast
Bilag 3: Revisionsprotokolat — kommer senere
Bilag 4: Bestyrelsens stillingtagen — kommer senere

3. Mundtlig orientering om udvikling i forhold til optagelse og kapacitetsfastsattelsen for
optageproces 2026. Herunder en mundtlig redeggrelse for forventet elevgrundlag i 2026/27
(16.50—17.00)
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Vi har faet en forelgbig kapacitet identisk med den endelige udmeldte kapacitet fra foraret 2025.
Vores kapacitet er udmeldt til 192. Med det aktuelle sggetal forventer vi at kapaciteten haeves i
forhold til sidste ar.

Vi havde 1.3.2026 220 HF-ansggninger (175 1.3.2025). Vi har dertil ogsa oplevet vaekst pa STX

4. Mundtlig orientering om proces for omlaegning af institutionslandskabet (17.00 — 17.15)

Region Midt har nu inviteret til indledende drgftelsesrunde omkring institutionslandskabet i Aarhus
den 10.4.2026.

Bestyrelsen drgfter Akademiets tilgang til processen.
5. Drgftelse af mulig ny udviklingsaktiviteter (17.15 -17.30)
Der gives en mundtlig orientering om overvejelser om aktiviteter.
Bestyrelsen drgfter dette tiltag.
6. Status pa strategiperioden 2023 -2026 og bestyrelsesperioden 2022 -2026 (17.30 -18.00)

Vi samler op pa udviklingen over de seneste begivenhedsrige fire ar og slutter af med middag.
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Referat af bestyrelsesmgde fredag den 20.3.2026

Deltagere: Gitte Sommer Harrits, Terje Vammen, Andreas Vind, Jonna Fonnesbaek Hansen, Maja Horst,
Helle Mglgaard Pedersen, Peter Hall, Stine Precht, Mie Schou EImose 2j, Sofia Benedikte
Fischer-Nielsen 1x, Tine @rum Secher og Mette Jespersen

Afbud fra: Maja Horst

Dagsorden Referat
Punkt 0 De to elever har ikke staet pa dagsorden, men er indsat i
modereferatet.
Punkt 1 Godkendelse af referat fra Referatet godkendes uden kommentarer.
17.12.2025
Bilag 1
Punkt 2 Regnskab 2025. Gennemgang Gennemgang ved revisor Yvonne Dalsgaard Bager —

V. revisor deltager online.
Bilag 2: Arsrapport 2025
Bilag 3: Revisionsprotokolat Resultat af revisionen:
Bilag 4: Bestyrelsens Der er ingen bemaerkninger (blank pategnelse).
stillingtagen Revisionen har modtaget alle de efterspurgte materialer.

Arhus Akademi kommer ud af regnskabsaret med et
overskud pa 2.098.357. Yvonne Dalsgaard Bager oplyser,
at det er et meget tilfredsstillende resultat, da man de
sidste 5 ar har vaeret udfordret i forhold til et faldende
elevtal, hvilket ogsa har vaeret tilfeeldet i 2025. Man er
gaet fra i 2021 at have et elevtal pa 680 til 453 i 2025.
Ogsa aktiviteten pa stx og supplering har veeret lidt
svingende. Det er ogsa udfordrende, at elevtal ikke
ngdvendigvis passer med antal hele klasser.

Niveauet for Ignomkostninger udger 77,4% og naermer
sig niveauet i 2021. Revisionen roser skolens
gkonomistyring, da man har formaet at spare pa driften,
selv om det er blevet dyrere at drive skole. Det er ogsa
blevet dyrere pr. elev. Vi har 10,9 arsvaerk pr. 100 elever.

| forhold til resultatopggrelsen kan man se en mindre
omsaetning, men vi har formaet at tilpasse seerligt i
driften. Besparelserne har i hgj grad veeret pa
bygningsdrift, ledelse/administration og indkgb. Skolen
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bruger mere pa undervisningen end selve
undervisningstaxametret.

Renteindtaegter flugter det nationale niveau.

| forhold til balancen er nettoformuen gget, og vi
afdrager pa vores gaeld. Revision udtrykker, at skolen har
en god gkonomistyring, og at det er et yderst
tilfredsstillende resultat i en sveer tid med den store
elevnedgang.

Bestyrelsen udtrykker stor tilfredshed med resultatet.
Det er i den aktuelle politiske uddannelsessituation
positivt, at skolen har en solid gkonomi, hvor vi i ar gger
vores likviditet. Bestyrelsen krediterer ledelsen for en
god og ansvarlig gkonomistyring, og bestyrelsen
udtrykker samtidig stor ros til underviserne og ansatte for
handteringen af tilpasningerne og for de flotte faglige
resultater (skolens Igfteevne).

Medarbejderne ggr dog opmaerksom pa, at man har
sveert ved at forsta det store overskud i en tid med
tilpasninger, og at mange fgler sig presset i forhold til
arbejdsmangden. Mette Jespersen orienterer i den
forbindelse om, at der er flere forhold, der har pavirket
overskuddets stgrrelse. Vi har kunnet forleenge et par
anseettelser, hvilket ggr, at der fgrst i 2026 skal betales
fratreedelsesgodtggrelser, og der har ogsa veeret en
hgjere indtaegt fra censorbanken og fra SPS end
budgetteret.

Yvonne Dalsgaard Bager redeggr for revisionsprotokollat,
der heller ikke giver anledning til bemaerkninger. Der er
de kraevede revisorerklaeringerne fra systemudbyderne.

Bestyrelsen drgfter desuden forskellige forhold i forhold
til benchmarking med andre skoler. Vi ligger fornuftigt
omkring landsgennemsnittet i forhold til soliditetsgrad,
Ién og har en forbedret likviditet.

Der aftales, at man vil genbesg@ge aftalen med revisionen,
idet der har veeret en stor prisstigning.

Regnskabet godkendes af bestyrelsen.

Punkt 3

Mundtlig orientering om
udvikling i forhold til optagelse
og kapacitetsfastsaettelsen for
optageproces 2026. Herunder

Mette Jespersen orienterer om arets sggetal pr. 1. marts
2026.




Bestyrelsesmgde 20.3.2026

ARHUS AKADEMI
HF & STX PA 2 AR

en mundtlig redeggrelse for
forventet elevgrundlag i
2026/27

Vi har oplevet en stignhing pa bade hf og stx i forhold til
2025. Vi havde den 1. marts 2026 220 HF-ansggninger
(2025 var tallet 175). Tine @rum Secher orienterer i den
forbindelse om tendenser i forhold til de sidste par ars
sggemgnster.

Bestyrelsen roser skolens markedsfgring og
informationsarbejde. Ogsa skolens flotte Igfteevne kan
have haft en stor betydning.

Vejlederne star i dag for mange brobygningsbesgg,
rundvisninger og informationsaktiviteter.

Punkt 4 Mundtlig orientering om Mette Jespersen orienterer om den aktuelle proces. Pa
proces for omlaegning af grund af det aktuelle folketingsvalg er processen sat
institutionslandskabet midlertidigt i sta.

Bestyrelsen indstiller til, at Arhus Akademi meddeler
Regionen pa et mgde d. 10. april, at man gnsker et
selvstaendigt EPX-udbud.

Punkt 5 Drgftelse af mulig ny Bestyrelsen drgfter mulige nye udviklingsaktiviteter.

udviklingsaktiviteter

Punkt 6 Status pa strategiperioden Mette Jespersen takker bestyrelsen for denne

2023 -2026 og
bestyrelsesperioden 2022 -
2026

bestyrelsesperiode. Dette mg@de er det sidste i perioden,
0g 2026 er ogsa det sidste ar i den nuvaerende
strategiperiode.

Der er udsendt en tidsplan for nedsaettelse af den
kommende bestyrelse.

Andreas Vind takkes for sin store indsats i bestyrelsen, da
han stopper med udgangen af denne periode.

Gitte Sommer Harrits og Terje Vammen genindstilles
(selvsupplering).

Jonna Fonnesbaek Hansen, Helle Mglgaard Pedersen og
Maja Horst er blevet genudpeget.

Eleverne sidder for et skolear ad gangen, mens skolens
ansatte i ar skal veelge de 2 medarbejderrepraesentanter.






