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Bestyrelsesmøde på Århus Akademi tirsdag den 17.12.2025 

 

Deltagere: Gitte Sommer Harrits, Terje Vammen, Jonna Fonnesbæk Hansen, Maja Horst, Mie Schou 

Elmose 2j, Sofia Benedikte Fisher Nielsen 1x, Peter Hall, Stine Precht, Tine Ørum Secher og 

Mette Jespersen   

Afbud fra: Andreas Vind og Helle Mølgaard Pedersen 

Tidspunkt:  kl. 17.00 – 19.00  

Sted: Århus Akademi, der vil være let anretning undervejs i mødet. 

 

  

_______________________________________________________________________________________ 

Dagsorden:  
 

1. Godkendelse af referat fra 25.9.2025 (17.00 -17.05) 
 

Bilag 1. Referat fra 25.9.2025 ( i denne fil) 
 

 
2. Budget 2026 samt økonomiopfølgning 2025. (17.05 -17.30) 

 
Budget 2025 er udarbejdet ud fra følgende forudsætninger:  
 

• Forventet kapacitet på 192 til optag 2026. 

• Finansloven vedtages i henhold til politisk aftale. 

• Der er budgetteret med udgangspunkt i neutral likviditetsudvikling. 
 
Likviditetsbudgettet er udarbejdet under forudsætning af, Vi har fortsat hele tiden en måneds 
ekstra tilskud ståede, da ministeriet fortsat forventes at udbetale forud.  
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På mødet orienteres mundtligt om grundlaget for elevprognosen og dermed indtægtsgrundlaget for det 
kommende år.  

 
Bilag 2. Budget 2026 
Bilag 3. Likviditetsbudget 2026 
Bilag 4. 5 års budget 
 
 

3. Status på reform og drøftelse af vores strategiske prioriteringer i den forbindelse. (17.30 – 18.00) 
 
Ekspertgruppen forventes at komme med et udspil den 15.12.2025.  

 
Der gives på mødet en mundtlig orientering om den aktuelle udvikling og vores prioriteringer i 
arbejdet drøftes.  
 
Bilag 5. Kort oversigt over reformproces indtil nu.  
 
 

4. Status på årets indsatser jf. vedtagen indsatsområder (18.15 – 18.40) 
 
Der gives en mundtlig redegørelse for status på de forskellige indsatser og de videre prioriteringer 
drøftes.  
 
Der sættes særligt fokus på Nordplus-projektet ”Striving for Success: Empowering Student 
Athletes´Dual Careers in Sports and Studies” hvor Tine laver en mundtlig præsentation af projektet.  
 
 

5. Overgang til ny bestyrelse (18.40 – 18.50).  
 
Bilag 6. Bestyrelsesovergang Århus Akademi 

 
 
6. Godkendelse af klassestørrelser, det fleksible klasseloft. (18.50 -19.00) 
 

Bestyrelsen skal godkende institutionens opgørelse af klassestørrelse.  
 

 
 
 
Orientering: 
Vi har fået adgang til rapporten "Unges valg af gymnasial uddannelse 2025", der kan downloades fra 

Google Drive via følgende link: Unges valg af gymnasial uddannelse 2025. 

  

https://e78bf5ca.streaklinks.com/CqynWpVMzDL3Q9J9kw_1bBSv/https%3A%2F%2Fdrive.google.com%2Ffile%2Fd%2F1RoohtGZgHrNoirktHL-zbrQibC20U7ab%2Fview%3Fusp%3Dsharing
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Referat af bestyrelsesmøde den 17. december 2025 

 

Deltagere: Gitte Sommer Harrits, Terje Vammen, Jonna Fonnesbæk Hansen, Maja Horst, Mie Schou 

Elmose 2j, Sofia Benedikte Fisher Nielsen 1x, Peter Hall, Stine Precht, Tine Ørum Secher og 

Mette Jespersen   

Afbud fra: Andreas Vind og Helle Mølgaard Pedersen 

_______________________________________________________________________________________ 

 Dagsorden Referat 

Punkt 0   

Punkt 1 Godkendelse af referat fra 25.9.2025  
Bilag 1. Referat fra 25.9.2025  
 
 

Godkendes uden kommentarer. 

Punkt 2 Budget 2026 samt økonomiopfølgning 2025. 
Bilag 2. Budget 2026 
Bilag 3. Likviditetsbudget 2026 
Bilag 4. 5 års budget  
 
 
 

 
 

Mette Jespersen orienterer om budget 
2026 og økonomiopfølgning 2025. 
 
Budget 2026 er udarbejdet ud fra 
følgende præmisser: 

• Forventet kapacitet på 192 til 
optag 2026. 

• Finansloven vedtages i henhold 
til politisk aftale. 

• Der er budgetteret med 
udgangspunkt i neutral 
likviditetsudvikling. 
Likviditetsbudgettet er 
udarbejdet under forudsætning 
af, at vi fortsat hele tiden har en 
måneds ekstra tilskud ståede, da 
ministeriet fortsat forventes at 
udbetale forud.  

 
Vi forventer at have et optag på hf 
svarende til i år. Opstarten af Exzentriq er 
budgetteret neutralt. Vi har allerede 
oplevet stor interesse for forløbet, så 
opstart i august 2026 er realistisk. 
 
Det er vanskeligt at lave en sikker 
elevprognose, da den er bundet af den 
fastsatte kapacitet. Vi har dog oplevet et 
lidt større frafald på 1.hf i år, mens de 
øvrige årgange er ret stabile. 
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Elevprognosen afspejler et lavere samlet 
elevtal på Århus Akademi. 
 
Øvrige kommentarer til budgettet: 

• Der er budgetteret med et 
overskud på 705.000 kr., hvilket 
er en neutral likviditetsudvikling. 

• 2,3% til lønstigninger. 

• 1,2% i renteindtægter. 
Gennemsnitlig likviditet på 12 
mio. kr. 

• Forventet udlejning af 
pedelboligen. 

• 185.000 kr. til litteraturindhold. 

• Censurudligningen er sat til 
290.000 kr. (gennemsnit de sidste 
3 år). 

• Projektindtægter fra et 
kommende projekt med Aarhus 
business college er pt. ikke 
indregnet. 

 
Det er et stramt budget, hvor der ikke er 
ret stor frihed. Der er midler til at 
fastholde det nuværende antal 
medarbejdere. Der er tilpasset i forhold 
til det nuværende elevtal. 
  
Bestyrelsen drøfter niveauet for 
markedsføring, som blot er hævet 
marginalt de senere år. Derudover 
drøftes niveauet for den forventede 
lønstigning på baggrund af de kommende 
overenskomstforhandlinger. Bestyrelsen 
fastholder niveauet på de to poster. 
 
Terje Vammen tilføjer, at det fortsat er et 
meget lille overskud, vi opererer med, 
når der ikke er afsat midler til 
selvforsikring. 
 
Mette Jespersen oplyser, at vi i forhold til 
vedligeholdelse er gået i gang med 
mindre udbedringer af pedelboligen, og 
at vi på grund et større overskud i 2025 
end forventet også har kunnet foretage 
indkøb af nye projektorer og tavler til 
dele af skolen. I forhold til afslutningen af 
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2025 er merarbejdet dog endnu ikke 
opgjort. 
 
Bestyrelsen drøfter desuden, hvordan 
skolens meget gode nøgletal i forhold til 
fagligt løft og karaktergennemsnit kan 
bruges eksternt. Bestyrelsen bemærker, 
at det er flot resultat i en tid, hvor der har 
været tilpasninger og forandringer. 

 
Bestyrelsen godkender det foreliggende 
budget 2026 og tager 
økonomiopfølgningen til efterretning.  
 

Punkt 3 Status på reform og drøftelse af vores 
strategiske prioriteringer i den forbindelse  
Bilag 5. Kort oversigt over reformproces indtil 
nu.  

 

Mette Jespersen orienterer bestyrelsen 
om Ekspertgruppens anbefalinger. 
Bestyrelsen drøfter derefter særligt EPX-
udspillet i forhold til følgende: 

• Opbygningen 

• Fag og fagniveauer 

• Klassens betydning: fællesfag og 
mulige valgfag 

• Vejledningens rolle i uddannelsen 
 
Vi har pt. ikke fået datagrundlag og 
konkret plan for den videre proces. 
 
Århus Akademi kan godt se sig selv i 
denne struktur og indhold. Det minder 
mere om hf end forventet. 
 
Bestyrelsen vil løbende blive orienteret. 
 

Punkt 4 Status på årets indsatser jf. vedtagen 
indsatsområder  

 
 

Tine Ørum Secher orienterer om 
Nordplus-projektet ”Striving for Success: 
Empowering Student Athletes´Dual 
Careers in Sports and Studies”. Skolen er 
partner sammen med ESAA i et nordisk 
projekt, hvor der arbejdes med forholdet 
mellem elitesport og 
uddannelse/undervisning. Formålet er 
udover koblingen til elitesport også at 
afprøve nye evaluerings- og 
teamsarbejdsformer i udvalgte klasser. 
 
Mette Jespersen orienterer om 
udviklingsprojektet ”Praksis fra start”. Vi 
er snart igennem første gennemløb. Der 
er mange positive tilbagemeldinger, og 
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samarbejdet med Aarhus Tech fungerer 
fint. 
 
Begge projekter kan ses som en 
forberedelse på den kommende EPX-
uddannelse og giver os erfaringer med 
praksisfaglighed. 

Punkt 5 Overgang til ny bestyrelse  
Bilag 6. Bestyrelsesovergang Århus Akademi 

 
 

Gitte Sommer Harrits orienterer om 
perioden frem til den nye bestyrelse. 
 
Mødet i marts 2026 er det sidste møde 
for den nuværende bestyrelse. Der 
aftales følgende tidsplan: 
Marts 2026: Sidste møde i denne 
bestyrelsesperiode 
Den 13. maj 2026 kl. 16: kort møde hvor 
bestyrelsen drøfter selvudpegede 
medlemmer. 
Den 9. juni 2026 kl. 17-18: konstituering 
af bestyrelsen. 
 
Andreas Vind har meddelt, at han 
stopper i bestyrelsen. 
Jonna Fonnesbæk Hansen er genudpeget. 

Punkt 6 Godkendelse af klassestørrelser, det fleksible 
klasseloft 

Bestyrelsen godkender 
klassestørrelser/det fleksible klasseloft. 

 Orientering 
 
 
 

Vi har fået adgang til rapporten "Unges 
valg af gymnasial uddannelse 2025", der 
kan downloades fra Google Drive via 
følgende link: Unges valg af gymnasial 
uddannelse 2025.  
 

 Eventuelt Mette Jespersen undersøger med 
revisionen, om mødet i marts kan flyttes. 

 
 
 

https://e78bf5ca.streaklinks.com/CqynWpVMzDL3Q9J9kw_1bBSv/https%3A%2F%2Fdrive.google.com%2Ffile%2Fd%2F1RoohtGZgHrNoirktHL-zbrQibC20U7ab%2Fview%3Fusp%3Dsharing
https://e78bf5ca.streaklinks.com/CqynWpVMzDL3Q9J9kw_1bBSv/https%3A%2F%2Fdrive.google.com%2Ffile%2Fd%2F1RoohtGZgHrNoirktHL-zbrQibC20U7ab%2Fview%3Fusp%3Dsharing

