Bestyrelsesm(z)de 27.5.2025 A R H U S A KA D E M I
HF & STX PA 2 AR

Bestyrelsesmgde pa Arhus Akademi tirsdag den 27.5.2025

Deltagere: Gitte Sommer Harrits, Andreas Vind, Jonna Fonnesbak Hansen, Maja Horst, Helle Mglgaard
Pedersen, Peter Hall, Nicolai John Kirk Kirkegaard, Anastacia Juel Egenfeldt 10, Nanna Bygvra
Laursen fra 1ab, Tine @rum Secher og Mette Jespersen

Afbud fra:
Tidspunkt: kl. 16.00-18.00

Sted: Arhus Akademi, der vil vaere en let anretning forbindelse med mgdet.

Dagsorden:

1. Godkendelse af referat fra 4.4.2025 (16.00 — 16.10)

Bilag 1. Referat (i denne fil)

2. @konomiopfelgning 1. kvartal (16.10 — 16.15)

Pa mgdet gives en kort mundtlig gennemgang af gkonomiopfglgningen.
Det indstilles at opfglgningen tages til efterretning.

Bilag 2: @konomiopfalgning 1 kvartal (selvstaendig fil)

3. Kapacitetsfastsaettelse. (16.15 — 16.25)

Arhus Akademi har i 2025 faet udmeldt en kapacitet pa 192 HF-elever.

Vi havde i 2024 en kapacitet pa 224 HF-elever.

Budget for 2025 blev udarbejdet pa baggrund af en forventning om en uandret kapacitet pa 224.
Det er derfor ngdvendigt at udarbejde revideret budget.

4. Revideret budget 2025 og budget 2026 (16.25 — 17.00)
Der er udarbejdet revideret budget for 2025 og et forelgbigt budget for 2026, samt et revideret 5

ars budget.
Der budgetteres i 2025 med et overskud pa 681.000
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Der budgetteres i 2026 med et overskud pa 694.000
Disse resultater vil sikre en neutral likviditetsudvikling.
Det indstilles at bestyrelsen vedtager det reviderede budget.

Bilag 3: @konominotat (i denne fil)

Bilag 4: Revideret budget 2025 (selvstandig fil)
Bilag 5: Forelgbigt budget 2026 (selvstaendig fil)
Bilag 6: Revideret 5 arsbudget (selvstaendig fil)

5. Indsatser for skolearet 2025/2026 (17.10 -17.20)
Vi drgfter naeste ars indsatser.

Bilag 7: Indsatser for skolearet 2024/2025 ( i denne fil)
Bilag 8: Indsatser for skolearet 2025/2026 (i denne fil)

6. Studie- og ordensregler pa Arhus Akademi. (17.20 -17.45)
Vi skal under dette punkt behandle to spgrgsmal i relation til vores studie- og ordensregler.

F@rste sp@rgsmal vedrgrer henvendelse fra KFS (se vedlagte). | henvendelsen stilles der spgrgsmal
ved fglgende formulering i vores studie- og ordensregler:

Udgvelse af religion harer privatlivet til og foregdr i institutioner, der er beregnet dertil. Der
md sdledes ikke udgves religigse ritualer, religigs forkyndelse eller lignende pa skolen. Pa
skolen studeres religion og religigse udgvere fagligt og konfessionsfrit i faget religion. Der
anlaegges bade en faglig udefra-synsvinkel og en faglig indefra-synsvinkel pa studiet af
religion.

Som et led i disse studier kan der forekomme bes@g pa religigse steder og bes@g af religigse
udgvere pa skolen som repraesentanter for et bestemt livssyn.

Det indstilles til bestyrelsen at vi fastholder ovenstaende bestemmelse med fglgende
begrundelse:

Det er dejligt nar unge engagerer sig i en sag. Det uanset om det politisk, religigst, socialt eller noget
helt fjerde. Vi vil meget gerne inspirere til handling og ansvar i alle de relationer vores elever indgar
i.

Vores elever bidrager i mange forskellige foreninger, partier og religigse sammenhange uden for
skolen. Det er godt, og vi haber vores undervisning giver dem en ballast, der ggr dem i stand til at
treede ind i disse sammenhange.
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Det er vores erfaring, at vores studie- og ordensregler er ngdvendige og bidrager til, at alle, uanset
religigst tilhgrsforhold, kan fgle sig velkomne og kan trives pa skolen. Derfor gnsker vi ikke
religionsudgvelse og forkyndelse pa skolen.

Bilag 9: Brev fra KFS
Bilag 10: Notat vedr. henvendelse fra KFS

Bestemmelser omkring sanktioner i vores studie- og ordensregler:

Vi er blevet opmaerksomme p3, at vores studie- og ordensregler aktuelt ikke indeholder mulighed
for hjemsendelse som forelgbig foranstaltning. Dette er en mulighed, der fremgar af §7 stk. 3 i
Bekendtggrelse om studie- og ordensregler m.v. i de gymnasiale uddannelser:

Stk. 3. Institutionen kan i sine studie- og ordensregler fastszette, at den som en forelgbig
foranstaltning i fglgende situationer kan beslutte, at eleven midlertidigt, blandt andet mens en sag
underspges nermere, ikke ma vare til stede pa institutionen eller i undervisningen (midlertidig
hjemsendelse) eller kun ma veere til stede pa institutionen i et naermere bestemt omfang
(midlertidig begraenset adgang til institutionen):

1) Situationer, hvor institutionen anser det for pakraevet af hensyn til den almindelige
retsbevidsthed pa institutionen om overholdelsen af institutionens studie- og ordensregler, for
eksempel hvor det er anmeldt til politiet, at en elev har foretaget en voldelig, truende eller i gvrigt
ulovlig handling, som kan have direkte betydning for ordenen og samvaeret pa institutionen, og som
i givet fald vil kunne medfgre en bortvisning, jf. stk. 1, nr. 7-8.

2) Situationer, hvor institutionen anser det for pakraevet for umiddelbart at opretholde ordenen og
samveeret pa institutionen og andre elevers og ansattes deltagelse i undervisningen.

Vi indstiller derfor at fglgende formulering fremover indgar i vores studie- og ordensregler:

Som led i behandlingen af en sag kan Arhus Akademi beslutte at hjemsende en elev midlertidigt eller
at begraense elevens adgang til institutionen midlertidigt, mens sagen undersgges naermere.

Midlertidig hjemsendelse eller midlertidig begraenset adgang til institutionen er muligt i fglgende
situationer:

1) Situationer, hvor det anses for pakraevet af hensyn til den almindelige retsbevidsthed pa
institutionen om overholdelsen af institutionens studie- og ordensregler. Dette kan f.eks. vaere
tilfeeldet nar det er anmeldt til politiet, at eleven har foretaget en voldelig, truende eller i gvrigt
ulovlig handling, som kan have direkte betydning for ordenen og samvaeret pa institutionen, og
som i givet fald vil kunne medfgre en permanent bortvisning.

2) Situationer, hvor det anses for pakraevet for at opretholde ordenen og samvaeret pa
institutionen og andre elevers og ansattes deltagelse i undervisningen.

7. Samarbejde og udvikling (17.45 -17.55)

Der gives pa mgdet en mundtlig orientering om igangvaerende udviklingsprojekter
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Samarbejde med Exzentric

Arhus Akademi har vaeret i dialog med Exzentric om oprettelsen af et 3-arigt HF-forlgb i Arhus.
Forlgbet er gennemprgvet i Alborg med gode resultater, og vi forventer at kunne udbyde et
lignende forlgb pa Arhus Akademi fra august 2026.

Det indstilles at bestyrelsen beslutter, at vi fra august 2026 i samarbejde med Exzentric udbyder 3-
arig HF til seerlig malgruppe.

Bilag 11: Praesentation af Exzentric.

Praksis fra start. Et samarbejdsprojekt mellem Aarhus gymnasium Tilst, Aarhus Tech, VIA og Arhus
Akademi. Projektet er kommet godt fra start.

Udvikling af sundhedsfag

Vi er med i en ansggning til Region Midtjyllands uddannelsespulje. Projektet er et samarbejde
mellem Horsens HF & VUC, Randers HF & VUC, TH Langs HF & VUC, Herning HF & VUC, SOSUMYV,
SOSU FVH, SOSU @stjylland, og Arhus Akademi. Malet er at udvikle et c-niveau-valgfag rettet mod
sundhedsuddannelserne. Bevilling endnu ikke modtaget, men vi kan se det har faet en positiv
politisk behandling.

ESAA, Nordplus projekt. Dual Career udvikling. EPX elitesport.

Nordplus, Forlgb om udvikling af fremmedsprogsundervisning (spank). Grafiske romaner i
undervisningen. Konferencedeltagelse i Bergen. Projektansvarlige: University of Bergen og
Kgbenhavns Universitet.

Aarhus Business College — der er indgaet et samarbejde om blandt andet vejledningsaktiviteter.

8. Orientering om tilbud pa solceller

Vi har modtaget henvendelse fra firmaet, der i sin tid monterede vores solcelleanlaeg, og som
kontaktede os ang. defekten pa systemet.

Der er nu en Igsning, der ggr det muligt at genetablere solceller pa taget, og firmaet har sendt et
tilbud. Vi vil for ca. 500.000 kunne genetablere solcellerne. Vi er ikke aktuelt gdet videre med sagen,
men haber meget det vil kunne lade sig ggre at gennemfgre projektet inden for en overskuelig
tidshorisont.

9. Megdeplan for det kommende ar

Mgde 14, 3. kv. 2025 Torsdag den 25.9.2025, uge 39 16.00 -18.00
Mgde 15, 4 kv 2025 Tirsdag den 9.12.2025, uge 50 16.00 -20.00 — med spisning
Mgde 16, 1 kv. 2026 Torsdag den 19.3.2026, uge 12 16.00 -18.00
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Referat af bestyrelsesmgde pa Arhus Akademi den 27. maj 2025

Deltagere: Gitte Sommer Harrits, Maja Horst, Peter Hall, Nicolai John Kirk Kirkegaard, Helle Mglgaard
Pedersen (virtuelt), Nanna Bygvra Laursen fra 1ab, Tine @rum Secher og Mette Jespersen

Afbud fra: Andreas Vind (Gitte Sommer Harrits har fuldmagt i forhold til eventuel afstemning), Anastacia
Juel Egenfeldt 1o og Jonna Fonnesbzk Hansen,

Dagsorden Referat

Pkt. 1 | Godkendelse af referat fra 4.4.2025 | Referatet godkendes uden kommentarer.
Bilag 1. Referat

Pkt. 2 | @konomiopfplgning 1. kvartal Mette Jespersen orienterer om gkonomiopfglgningen i
Bilag 2: @konomiopfalgning 1. 1. kvartal. @konomien har udviklet sig som forventet. |
kvartal forhold til enkeltposter har vi dog brugt lidt mere pa

markedsfgring, men her er nok snarere tale om en
periodisering.

2. kvartal tegner pt. ogsa som forventet. En usikkerhed
er dog elevtallet pa den kommende 2. hf-argang, da vi
endnu ikke kender den praecise gennemfgrsel.

Bestyrelsen tager opfglgningen til efterretning.

Pkt. 3 | Kapacitetsfastszettelse Mette Jespersen orienterer om skolens endelige
kapacitetsfastsaettelse. Den er pa 192 elever, hvilket
giver 6-7 klasser. Vi planleegger med 7 1.hf-klasser, sa
der er mulighed for at optage eftertilmeldere. Der er
dog en udfordring, at man elevtalsmaessigt ligger
mellem 6 og 7 klasser i forhold til det fleksible klasseloft
pa 28 (ved talledag i november).

Der er i ar ikke flyttet sa mange stx-elever i nordbyen,
da kapaciteten pa Risskov Gymnasium og Ega
Gymnasium er blevet opskrevet. Ogsa pa Aarhus Tech,
Tilst er kapaciteten haevet i forhold til hf.

Bestyrelsen drgfter problemstillinger i forhold til
kapacitet og vigtigheden af at have et bredt fagudbud.

| forhold til stx ligger vi pt. pa det budgetterede elevtal.
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Pkt. 4

Revideret budget 2025 og budget
2026

Bilag 3: @konominotat

Bilag 4: Revideret budget 2025
Bilag 5: Forelgbigt budget 2026
Bilag 6: Revideret 5 arsbudget

Mette Jespersen orienterer om de udsendte bilag. Der
er efter mgdet i april 2025 udarbejdet et forelgbigt
budget for 2026 og et revideret 5 arsbudget.

For at fa gkonomien til at haenge sammen i 2026 vil der
vaere en omstrukturering af nogle af ledelsens opgaver.
Der vil vaere 3 ledere, mens en raekke opgaver fremover
vil blive varetaget af laerere som funktioner. Derudover
vil kantinen ogsa kun have en fastansat. Pa
undervisningsomradet har det veeret ngdvendigt at
foretage en raekke andringer, herunder bl.a. en
reduktion i planleegningstal (forberedelsesfaktoren),
hvilket er en effektivisering.

Vi forventer med et overskud pa 681.000 kr. i 2025 og
pa 694.000 kr. i 2026 at have en neutral
likviditetsudvikling. Forudsatning for dette resultat er
en reduktion af arsveerk svarende til 3-4 medarbejdere
fra januar 2026. Der er brug for alle medarbejdere i
efteraret.

Vi haber selvfglgelig pa en fremgang i forhold til
eftertiimeldere, men der er ogsa en risiko for, at der
ikke er den 7. 1.hf-klasse.

Der har de senere ar vzeret elevnedgang. Vi afventer
den kommende institutionslov, sa vi kan se, hvordan
vores uddannelser skal udvikles. Der er generelt fortsat
fokus pa udvikling.

| forhold til 5-arsbudgettet spgrger Maja Horst til
elevtallet. Det er det aktuelle niveau, der indgar i
beregningerne, og pa driftsomkostningerne er det de
forventede fremskrivninger.

Nicolai John Kirk Kirkegaard oplyser, at det er vigtigt, at
vi gg@r alt for at tiltreekke flere hf-ansggere, men selv om
det er positivt og udviklende at vaere med i projekter, er
det ogsa tidskreevende for underviserne.

Bestyrelsen er tilfreds med ledelsens prioritering af
projekter, men forstar godt, at det kan veere ekstra
hardt i en periode med tilpasninger. Gitte Sommer
Harrits understreger ogsa vigtigheden af det at have en
klar strategi og en baeredygtig gkonomi. Det er vigtigt,
at vi fortsat fremstar som en attraktiv skole/uddannelse
frem mod 2030.

Bestyrelsen vedtager det reviderede budget.
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Pkt.5

Indsatser for skolearet 2025/2026
Bilag 7: Indsatser for skolearet
2024/2025

Bilag 8: Indsatser for skolearet
2025/2026

Mette Jespersen redeggr for arets indsatser (jf. bilag 7).
Der har vaeret indsatser pa elev-, klasse- og skoleplan.
Internt pa skolen har vores arbejde med bl.a.
studiesamtaler elevernes medinflydelse og
kommunikationsform haft stor betydning. Vi afslutter i
ar ogsa vores Al-projekt.

| forhold til eksternt samarbejde og tiltraekning har det
betydning, at skolen pa 2-arigt stx er blevet ESAA-
partner.

Vi har haft mange indsatser i dette skolear, sa det har
veeret ngdvendigt at prioritere og justere undervejs. Der
er fortsat behov for at arbejde med udviklingen af stx og
et eventuelt 3-arigt tilbud.

Bestyrelsen drgfter derefter ledelsens indstilling til
indsatser i 2025/2026:

Fokus pa indflydelse:
e Elevudvalg — understgtte yderligere aktiviteter
e Organisationsaendring — udvikle ny struktur.

Fokus pa klassen:
e Samarbejdet omkring klassen — justeret struktur.

Fokus pa faglige lgft:
e Ar 2 med taenkende klasserum
e Praksis fra start

Stgtteindsatser:
e Interne mentorer — fokus pa udvikling.

Relevant og attraktivt uddannelsestilbud

e Udvikling af Team Danmark og ESAA-tilbud

o Udvikling af 3-arig HF

e POP/samarbejde med omverdenen

o En opdateret beskrivelse af de to ar pa stx
(evaluering/karaktergivning, FF, studiecafé, faste
arrangementer mm)

o Udarbejde sammenhangende arshjul og
progressionsplan for aktiviteter og indsatser (stx-
ledelse-laererteam)

o STX: undersggelse af muligheden for at etablere en 3-
arig-klasse under 2-arigt stx

Bestyrelsen udtrykker opbakning til ovenstaende
indsatser. Der er dog ogsa en forstaelse for, at det kan
blive ngdvendigt at prioritere ledelsesressourcerne i
forhold til de mange projekter. Man vurderer, at
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indsatserne er centrale, hvis vi skal have to attraktive
uddannelser og fremsta som en udviklingsorienteret
skole.

Pkt. 6

Studie- og ordensregler p& Arhus
Akademi

a) Bestyrelsen drgfter henvendelsen fra KFS.

Bestyrelsen har en grundig drgftelse af baggrunden for
de nuvarende bestemmelser i studie- og
ordensreglerne.

Det vurderes at skolens eksisterende politik har
afggrende betydning for hverdagen pa skolen.

Det er vores erfaring, at vores studie- og ordensregler er
ngdvendige og bidrager til, at alle, uanset religigst
tilhgrsforhold, kan fgle sig velkomne og kan trives pa
skolen.

Ifglge Peter Hall er det ogsa en retningslinje, som
skolens ansatte tidligere har drgftet indgaende og
bakker op om.

Gitte Sommer Harrits konkluderer pa baggrund af
drgftelsen, at der i bestyrelsen er enstemmig opbakning
til de nuvaerende regler.

Gitte Sommer Harrits og Mette Jespersen udarbejder et
svar til KFS.

b) Bestyrelsen drgfter og vedtager andringen i skolens
studie- og ordensregler, sa skolen kan anvende
hjemsendelse som en sanktion/forelgbig foranstaltning.

Pkt. 7

Orientering om igangvarende
initiativer
Bilag 11: Praesentation af Exzentric

Mette Jespersen orienterer om igangvaerende
udviklingsprojekter:

Der er indgaet en samarbejdsaftale med Aarhus
Business College med fokus pa vejledningsaktiviteter og
karriereleering.

Samarbejde med Exzentric om 3-arigt HF til en szerlig
malgruppe. Bestyrelsen beslutter, at ledelsen arbejder
videre med tilbuddet.

Praksis fra start (et samarbejdsprojekt mellem Aarhus
gymnasium Tilst, Aarhus Tech, VIA og Arhus

Akademi). Vi er allerede langt i forhold til udviklingen af
forlgb til naeste skolear, og der har vaeret afholdt et
feelles efteruddannelsesarrangement.
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Udvikling af et sundhedsfag. Vi har netop modtaget
midler fra Region Midtjyllands uddannelsespulje.

Vi er med i en ansggning til Region Midtjyllands
uddannelsespulje. Projektet er et samarbejde

mellem Horsens HF & VUC, Randers HF & VUC, TH Langs
HF & VUC, Herning HF & VUC, SOSUMV,

SOSU FVH, SOSU @stjylland, og Arhus Akademi. Malet er
at udvikle et c-niveau-valgfag rettet mod
sundhedsuddannelserne.

Vi arbejder fortsat med vores ESAA-udbud, og vi er i den
forbindelse blevet partner i et Nordplus-projekt, hvor vi
skal arbejde med Dual Career. Elitesport kan ogsa blive
centralt i udviklingen af EPX.

Forlgb om udvikling af fremmedsprogsundervisning
(spank). Grafiske romaner i

undervisningen. Konferencedeltagelse i Bergen.
Projektansvarlige: University of Bergen og
Ke@benhavns Universitet.

Pkt. 8

Orientering om tilbud pa solceller

Mette Jespersen orienterer om en henvendelse vedr.
tilbud om reetablering af skolens solceller.

Der er kommet nye metoder, sa det maske vil vaere
muligt at genetablere solceller pa det eksisterende tag.

Bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og vil
sandsynligvis behandle punktet igen i efteraret, nar de
forskellige aspekter er blevet undersggt.

Pkt. 9

Mgdeplan for det kommende ar

Mgdet i 3. kvartal andres til den 23. september kl. 17-
19.

De to gvrige mgder fastholdes som udmeldt:

Mgdet i 4. kvartal er den 9. december 2025 kl. 16-20
(med spisning).

Mgdet i 1. kvartal er den 19. marts 2026 kl. 16-18.
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